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Introducéao:

Este relatério tem como objetivo fazer a comparabilidade econémico-financeira da antiga CAC x
CEDAE SAUDE, mostrando a evolug&o patrimonial no periodo de Dezembro de 2017 a Setembro
de 2021, analisando o custo-beneficio aos seus beneficiarios (associados). Os dados que serviram
para elaboracdo do relatério foram extraidos do site da ANS, ou seja, informados pela Cedae
Salde, de acordo com as regras do Orgdo Regulador que é Agéncia Nacional de Salde
Suplementar — ANS.

A Caixa de Assisténcia dos Servidores da CEDAE — CAC, foi criada em 1988, pelos trabalhadores
da CEDAE, que abriram m&o de uma percentual (%) da sua produtividade (ganho salarial), para
fundar uma Associagdo sem Finalidade Lucrativa, tendo como objeto do seu negdcio a assisténcia

médica aos seus beneficiarios (associados).

Evolucdo dos nimeros de Beneficiarios da CAC X CEDAE SAUDE:

dez.2017 dez.2018
Planos n° vidas Planos n° vidas
Assistencial 28.088 Assistencial 26825
Planaf 954 Planaf 565
total 29.042 total 27.390
dez.2019 Dez.2020
Planos n° vidas Planos n° vidas
Assistencial 25.209 Assistencial 24.197
Planaf NI l Planaf NI
total 25.209 l total 24.197
out.2021
Planos n° vidas
Assistencial 23.219
Planaf NI
total 23.219
Beneficiarios
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Houve uma perda de 20,05% no numero de Beneficiarios, de dez./2017 a out./2021, ou
seja, 5.823 beneficiarios no total.

NOTA: NI (NAO INFORMADO)

Fonte da Base de Dados:

http://ftp.dadosabertos.ans.gov.br/FTP/PDA/beneficiarios_vinculos_tipo_contratacao_vda/

https://dados.gov.br/dataset/beneficiarios-com-vinculos-ativos-por-tipo-de-contratacao-para-calculo-
da-vda/resource/0cf004c6-61f0-4657-bf74-8d87d2fc071d

Quadro: Dados dos Setores de Saude Suplementar:

quadro (1)
Beneficidarios de planos de assisténcia médica por modalidade da operadora
Cooperativa Medicina de Seguradora
Competéncia Total Autogestdo | (%) 3 (%) Filantropia (%) (%) | Especializada (%)
Médica Grupo ,
em Salde
dez/17 47.131.289 | 4.860.070 [ 10,3% | 17.391.631 | 36,9% 943.614 [ 2,0%| 17.925.069 | 38,0% | 6.010.905 [ 1 759
dez/18 47.109375 | 4.661.775| 9,9% | 17.246.365 | 36,6% 917.438 | 1,9%| 18.308.432 (38,9% 5.975.365 12,68%
dez/19 47.046.438 | 4.448.140( 9,5% | 17.214.279 | 36,6% 881.410| 1,9%| 18.365.776 [ 39,0% | 6.136.833 | 13 04%
dez/20 47.613.497 | 4.250.404 | 8,9% | 17.405.269 | 36,6% 911.015( 1,9% | 18.964.095 |39,8% | 6.082.714( 15 789
jun/21 48.238.177 | 4.139.672| 8,6% | 17.660.008 | 36,6% 915.195( 1,9%| 19.376.737 | 40,2% 6.146.565 12,74%
quadro (2)
Operadoras com registro ativo
Todas as Ops. por Modalidade segundo Modalidade
Periodo: Nov/2021
Modalidade Autogestdo  CooperativaMedica  Filantropia ~ Medicinade Grupo Seguradora Especializadaem Saude  Cooperativa Odontoldgica Odontologia de Grupo Administradora Total

TOTAL 150 176 3 21 8 101 169 17 11m
Autogestdo 150 0 0 0 0 0 0 0 150
Cooperativa Medica 0 276 0 0 0 0 0 0 276
Filantropia 0 0 R 0 0 0 0 0 R
Medicina de Grupo 0 0 0 261 0 0 0 0 261
Sequradora Especializada em Salide 0 0 0 0 8 0 0 0 8
Cooperativa Odontologica 0 0 0 0 0 101 0 0 101
Odontologia de Grupo 0 0 0 0 0 0 169 0 169
Administradora de Beneficios 0 0 0 0 0 0 0 175 175
Administradora de Beneficios 0 0 0 0 0 0 0 175 175




quadro (3)

Receita de contraprestacdes por Ano segundo Modalidade
(Dados do 3° trimestre de 2021 - Data de corte 29/11/2021)

Modalidade 2021 (%) n? beneficidrios | Receita Per Capita
TOTAL 178.648.354.823 100% 48.238.177 1.645,87
Autogestao 21.045.381.091 11,8% 4.139.672 423,65
Cooperativa Médica 57.172.031.488 32,0% 17.660.008 269,78
Filantropia 2.132.247.161 1,2% 915.195 194,15
Medicina de Grupo 55.442.081.177 31,0% 19.376.737 238,44
Seguradora Especializada em Saude 38.343.188.087 21,5% 6.146.565 519,85
Cooperativa Odontoldgica 511.524.783 0,3%
Odontologia de Grupo 2.105.617.502 1,2%
Administradora de Beneficios 1.896.283.533 1,1%

quadro (4)
Receitas e Despesas (Dados do 32 trimestre de 2021 - Data de corte 29/11/2021)
Despesa assistencial segundo Modalidade

Modalidade Despesa assistencial n2 opeadoras | Despesas assist no periodo |média desp assist mensal

Autogestdo 18.208.927.521,00 150 121.392.850,14 13.488.094,46

Cooperativa Médica 48.079.465.731,00 276 174.200.962,79 19.355.662,53

Filantropia 1.732.341.774,00 12 144.361.814,50 16.040.201,61

Medicina de Grupo 46.760.233.722,00 261 179.157.983,61 19.906.442,62

quadro (5)

Receitas e Despesas (Dados do 32 trimestre de 2021 — Data de corte 29/11/2021)
Despesa administrativa por Ano segundo Modalidade

Modalidade 2021|n2 opeadoras |desp. Adm no periodo |média mensal desp adm.

Autogestdo 1.732.098.486 150 11.547.323,24 1.283.035,92

Cooperativa Médica 5.653.619.115 276 20.484.127,23 2.276.014,14

Filantropia 250.414.145 12 20.867.845,42 2.318.649,49

Medicina de Grupo 6.143.985.953 261 23.540.176,07 2.615.575,12

Administradora de Beneficios 716.821.039 175 4.096.120,22 455.124,47

quadro (6)

Penalidades Aplicadas pela ANS a CEDAE SAUDE
Multa Pecuniaria

Tipo Processo 2017 2018 2019 2020 2021|Total

Consumidor (beneficiarios) 51.512,00 30.480,00(584.992,00| 185.764,00]  128.640,00[ 981.388,00

DIOPS 13.200,00 13.200,00

SIP 9.000,00 9.000,00

Operagdes contraria a Lei 36.709,00 36.709,00
0,00

total 51.512,00 43.680,00( 584.992,00| 194.764,00(  165.349,00| 1.040.297,00




quadro (7)

Informagdes baseada na pesquisa 2021 da UNIDAS — Unido Nacional das Instituicbes de
Autogestdo em Saude:

PARTICIPACAO DA OPERADORA PATROCINADORA

NO CUSTEIO DO PLANO

7,47%

Empresa

28,53%

Beneficiario

ltens: Evolucdo Econbmico-Financeira:

1) Resultados (Superavit / Déficit):

A CEDAE SAUDE, até o 3° trimestre de 2021, apurou nos seus resultados (DRE) um déficit R$
51.041.956,31 (Cinquenta e um milhdes, quarenta e um mil, novecentos e cinquenta e seis reais e
trinta e um centavos).

EM R$
Descrigdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Superdvit / Déficit -19.861.537,74]- 949.226,93 | 8.666.547,71| 24.295.045,03 -51.041.956,31

2) Patriménio Social:

A CEDAE SAUDE, até o 3° trimestre de 2021, o seu patrimonio social é de R$ 25.548.634,24
(vinte e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, seiscentos e trinta e quatro reais e vinte e
guatro centavos), positivo.

EMR$
Descricdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Patrimoénio Social 1.407.565,39| 18.836.997,82 | 52.295.545,52| 76.590.590,55 25.548.634,24

Houve uma reducdo do patrimdnio social de R$ 51.041.956,31, até o 3° trim./2021, em
comparacao ao exercicio de 2020, isso devido ao déficit apurado no resultado.

3) Despesas com Eventos Médicos Hospitalares (Internacdes, Consultas e Exames)

EMR$

Descrigéo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021

Despesas Médicas 234.786.198,52 244.852.768,03 222.664.329,29 202.131.016,59 191.993.415,06
Média Mensal 19.565.516,54 20.404.397,34 18.555.360,77 16.844.251,38 21.332.601,67
Desp Média Per Capita 673,70 744,96 736,06 696,13 918,76

Nota: As despesas c/ eventos médicos hospitalares da Cedae Saude é 58,17% maior que a média
do mercado de Autogestao, conforme: “quadro 4” do Dados dos Setores de Saude Suplementar,
acima. Sendo que em comparacdo ao exercicio de 2017 com o 3° trimestre de 2021, houve um
aumento de 9,03% nas despesas assistenciais.
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4) Outras Despesas Operacionais ¢/ Plano de Assisténcia a Saude

EMR$

Descricéo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Campanha de Vacina 190.163,20 216.980,40

Prest de Serv. Med. Hospit (1) 2.552.116,45 -| 27.493.725,16 8.447.988,46
Despesas com Remogdes -| 2.753.268,13

Outras Despesas 494.514,72 313.885,79

Despesas com Contingéncias 16.053.482,69 - 1.317.452,35
Despesas c/ Encargos 946.981,68

Despesas Judiciais 911.416,56

Proviséo p/ Perdas s/ Creditos 5.566.067,99 2.051.562,64 11.306.192,44
Total 7.424.466,23 4.603.679,09 16.738.160,61 30.777.859,48 21.071.633,25
Média Mensal 618.705,52 383.639,92 1.394.846,72 2.564.821,62 2.341.292,58

Nota: (/) Houve um crescimento relevante na conta de Despesas: “Prestacéo de Servicos Med.
Hospitalares” nos anos de 2020 e 2021, em relagdo aos outros anos. Devendo ser apurado 0s

motivos.

5) Despesas Administrativas

EMR$

Descri¢cdo das Despesas dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Pessoal Préprio 18.920.253,66 20.590.909,24| 21.406.319,84| 19.262.602,63] 15.590.855,02
Serv. Terceiros (I) 4.328.610,32 5.376.396,96| 16.699.012,49| 24.440.179,70| 32.385.236,62
Localizag&o e Funcionamento 3.343.559,52 3.550.345,62 4.567.571,69 4.627.333,89 3.550.672,63
Publicidade e Propaganda 168,22 255.759,60 681.333,27 935.734,24 796.290,38
Tributos e Encagos 316.015,12 292.046,83 1.353.125,71 381.530,07 363.046,72
Publicacbes 168,22 2.274,48

Judiciais 1.073.567,12 2.964.282,38 5.729.267,58 13.041,90

Outras Despesas 471.291,88 52.918,45 182.506,23 839.771,82
Total 28.453.634,06) 33.084.933,56 | 50.436.630,58| 49.842.928,66| 53.525.873,19
Média Mensal 2.371.136,17 2.757.077,80 4.203.052,55 4.153.577,39 5.947.319,24

Nota: (1) Houve um aumento de 88,12% nas despesas administrativas. Comparando o exercicio de 2017 com 3°
trimestre de 2021 (set./2021). As despesas administrativas da Cedae Saude é maior em 363.53% em comparacgédo a
média de mercado das Autogestées, conforme: “quadro 5” do Dados dos Setores de Saude Suplementar, acima.

(2) (I) Houve um crescimento relevante na conta de Despesas: “Servigos de Terceiros”™ nos anos de 2019, 2020 e
2021, em relagd@o aos outros anos. Comparando com o exercicio de 2017 com 3° trimestre de 2021 (set./2021).da um

acréscimo de 648%

Z.000.000,00
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5.1) Conta Servicos de Terceiros detalhada:

Descri¢gao das Despesas dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Serv. Terceiros (1) 4.328.610,32 5.376.396,96| 16.699.012,49 24.440.179,70| 32.385.236,62
Honorarios Advocaticios 300.657,48 838.220,64 4.570.347,92 1.127.681,97 2.531.549,74
Honorarios de Auditoria 26.500,00 253.660,20 684.463,73 506.887,05 267.900,00
Honorérios de Consultoria 1.047.944,38 1.730.257,81 8.361.794,81 21.597.290,21| 21.379.495,41
Honordrios de Servigos Técnicos 2.455.002,47 2.552.452,05 3.082.305,41 1.199.528,73 8.183.751,90
Fretes e Carretos 20,00 194,36
Outras Despesas 1,00 91,00 100,62 8.771,74 22.345,21
Encargos Sociais ¢/ Servigos de Terceiros 498.504,99 1.715,26

Média Mensal 360.717,53 448.033,08 1.391.584,37 2.036.681,64 3.598.359,62

4.,000,000,00
2.500.000,00
3.000,000,00
2.500.000,00
2.000,000,00
1,500,000, 00
1.000.000, 00

500,000,000

0,00

6) Receitas

Desp. Administrativas
(Servicos de Terceiros)

dez /2017 dez /2018 dez /2019 dez. /2020 sel /2021

- Média Mensal

Descrigcao

dez./2017

dez./2018

dez./2019

dez./2020

set./2021

Patrocinadoras

135.705.873,50

158.611.644,07

166.435.816,2

148.505.261,90

105.242.631,79

Beneficiarios (assoc.)

113.637.566,02

116.280.338,54

160.344.309,1

164.735.065,52

107.022.200,08

Total

249.343.439,52

Média Mensal

20.778.619,96

274.891.982,61
22.907.665,22

326.780.125,31
27.231.677,11

313.240.327,42

26.103.360,62

212.264.831,87

23.584.981,32

6.1) Receitas (contribuicbes) Per Capita:

média mensal

Descricdo dez./2017| dez./2018| dez./2019| dez./2020| set./2021
Patrocinadoras 389,40 482,57 550,2 511,45 503,62
Beneficidrios (assoc.) 326,07 353,78 530,0 567,34 512,14
Total 715,47 836,35| 1.080,24| 1.078,78| 1.015,76

Nota: (1) Houve um aumento nas contribuicbes

dos beneficiarios (associados) de 57%,

comparando o exercicio de 2017 ¢/ o 3° trimestre de 2021, e da patrocinadora de 29% no mesmo

periodo.

(2) A receita per capita dos beneficiarios da Cedae Saude € 20,89% maior que a média das
Operadoras de Autogestdo que € de R$ 423,65, ou seja, os beneficiarios da Cedae Saude estéo
pagando mais pelo plano de saude, conforme: “quadro 3” do Dados dos Setores de Salde

Suplementar, acima.




7) Paridade das Receitas / Patrocinado x Beneficiarios (assoc.):

Descricdo dez./2017 | dez./2018 | dez./2019 | dez./2020 | set./2021
Patrocinadoras 54% 58% 51% 47% 50%
Beneficidrios (assoc.) 46% 42% 49% 53% 50%

Nota: A participacdo no custeio do plano da Cedae Saude pelas Patrocinadoras foi de 47%, no
exercicio de 2020, sendo que a média geral do mercado é de 71,47%, conforme: “quadro 7” do
Dados dos Setores de Saude Suplementar, acima.

CEDAE SAUDE

MERCADO

PARTICIPACAO DA OPERADORA PATROCINADORA
NO CUSTEIO DO PLANO

7,47%
Empresa
28,53%
Beneficiario
8) Coparticipacdo nas Despesas Médicos Hospitalares (Consultas e Exames)
Descricdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Beneficidrios (assoc.) 11.342.170,54 12.817.184,35 7.788.949,77 1.692.965,52 1.892.203,83
Média Mensal 945.180,88 1.068.098,70 649.079,15 141.080,46 210.244,87
9) Paridade das Receitas e Coparticipacao / Patrocinado x Beneficiarios (assoc.):
Descricdo dez./2017 | dez./2018 | dez./2019 | dez./2020 | set./2021
Patrocinadoras 52% 55% 50% 47% 49%
Beneficidrios (assoc.) 48% 45% 50% 53% 51%
10) Passivo ¢/ os Prestadores Médicos Hospitalares e Reembolsos:
Descrigdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Prov. Eventos a Liquidar 25.660.834,52|  27.540.649,09|  23.438.642,01|  17.342.237,80| 42.559.240,16
Reembolso aos Benefiarios 275.625,98 210.124,77 359.860,61 231.152,32 285.525,17
Total 25.936.460,50]  27.750.773,86]  23.798.502,62]  17.573.390,12] 42.844.765,33

11) Passivo c/ os Fornecedores Administrativos:

Descrigdo dez./2017

dez./2018

dez./2019

dez./2020

set./2021

Fornedores

332.054,45

538.904,54

2.328.087,89

1.420.782,34

2.919.056,59




12) Caixa e Bancos ¢/ movimento

Descrigdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Saldo em Bancos 7.802.879,04 15.715.355,96 14.487.184,60 23.835.734,88 4.691.273,58
Caixa 100,00 9.800,00 9.700,00 9.700,00 7.492,10
Total 7.802.979,04 15.725.155,96 14.496.884,60 23.845.434,88 4.698.765,68

13) Aplicac¢des Financeiras / Ativos Garantidores

Descrigdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021
Vinculados as ProvisGes Técnicas 38.013.468,88 66.093.564,44 94.934.462,90 96.730.173,67 98.863.682,49
Aplicagdes Livres 21.764,40 22.388,56 10.241.061,12 39.043,13 23.213,07
Total 38.035.233,28 66.115.953,00 105.175.524,02 96.769.216,80 98.886.895,56
14) Passivo c/ as Provisdes Técnicas

Descrigdo dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021

PEONA 23.295.617,89 24.468.709,70 29.565.169,79 29.856.052,66 27.356.052,66
Ressarcimento ao SUS 2.576.315,13 2.333.658,28 2.708.835,34 1.966.412,79 1.223.408,61

Total 25.871.933,02 26.802.367,98 32.274.005,13 31.822.465,45 28.579.461,27

15) Provisdes Técnicas Exigidas:

Objetivo: Séo

regras,

estabelecidas pela Agéncia Nacional

de Saude Suplementar

- ANS,

prudenciais e tém como principal objetivo garantir o equilibrio econémico-financeiro das operadoras.

Provisdes Técnicas — Sao montantes contabilizados com o objetivo de refletir obrigacdes futuras esperadas
decorrentes da operacdo de planos de assisténcia a salde. Refletem a perspectivas de gastos futuros
incertos quanto a sua ocorréncia e valor. Sdo registrados em obediéncia ao principio da competéncia,
lastreadas, obrigatoriamente, por ativos garantidores vinculados em favor da ANS, conforme determina as
Resolu¢des Normativas n° 401/2020 da ANS.

(@) Provisdo de Eventos a Liquidar (PESL) — Provisdo regulamentada pelas Resolu¢gGes n® 209/2009 e
274/2011, da ANS, que deve ser constituida para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a
data base de calculo, de acordo com a responsabilidade retida pela operadora.

(b) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) — Constituida para fazer frente ao pagamento
de eventos que ja tenham possivelmente ocorrido, mas que ndo tenham sido registrados contabilmente.

(+/-) |Descrigio dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021

(+) AplicagBes Vinc. as Prov. Técnicas 38.013.468,88 | 66.093.564,44 | 94.934.462,90 | 96.730.173,67 | 98.863.682,49
(+) Aplicagbes Livres 21.764,40 22.388,56 | 10.241.061,12 39.043,13 23.213,07
(-) PEONA 23.295.617,89 | 24.468.709,70 | 29.565.169,79 | 29.856.052,66 | 27.356.052,66
(-) Ressarcimento ao SUS 2.576.315,13 | 2.333.658,28 | 2.708.835,34 | 1.966.412,79| 1.223.408,61
(-) Prov. Eventos a Liquidar 25.660.834,52 | 27.540.649,09 | 23.438.642,01 | 17.342.237,80 | 42.559.240,16
(-) Reembolso aos Benefiarios 275.625,98 |  210.124,77 359.860,61 231.152,32| 285.525,17
(=) Lastro Suficiente /Insuficiente | -13.773.160,24 | 11.562.811,16 | 49.103.016,27 | 47.373.361,23 | 27.462.668,96

16) Margem de Solvéncia Exigidas:

A Margem de Solvéncia, prevista anteriormente a esta RN, é a regra de capital que define um montante
variavel a ser observado pelas operadoras em fungdo do volume de contraprestacdes e eventos indenizaveis
aferidos. Para seu calculo, continua valendo a regra anteriormente observada:
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a) 0,20 (zero virgula vinte) vezes a soma dos Ultimos doze meses: de 100% (cem por cento) das
contraprestacdes/prémios na modalidade de preco preestabelecido, e de 50% (cinquenta por cento) das
contraprestacdes/prémios na modalidade de preco pés-estabelecido; ou

b) 0,33 (zero virgula trinta e trés) vezes a média anual dos Ultimos 36 (trinta e seis) meses da soma de: 100%
(cem por cento) dos eventos/sinistros na modalidade de prego preestabelecido,
Escalonamentos minimos para Margem de Solvéncia (MS)

As autogestdes que, até 3 de julho de 2007, eram dispensadas da constituicdo das garantias financeiras
préprias por estarem classificadas na modalidade de autogestao patrocinada junto a ANS, conforme
normas vigentes a época, poderdo observar a constituicdo da margem de solvéncia de acordo com as
seguintes parcelas minimas:

| - Em mar¢o de 2020: propor¢do minima de 75/120 (setenta e cinco e cento e vinte avos) da margem de
solvéncia, apurada conforme Sec¢éo Il do Capitulo Il desta RN; e

Il — Entre abril de 2020 e dezembro de 2023: a propor¢do minima apurada no més anterior devera ser
acrescida de 1/120 (um cento e vinte avos), a cada més, da margem de solvéncia, apurada conforme
Secdo Il do Capitulo Il desta RN.

LIMITES OPERACIONAIS E RECURSOS MINIMOS PARA OPERAR
Margem de solvéncia exigida

Patrim6nio minimo ajustado

(-) INSUFICIENCIA

59.909.217,80
25.548.634,24
-34.360.583,56

Nota: A eventual insuficiéncia, exclusivamente em relacdo a exigéncia de Margem de Solvéncia, do
Patrim6nio Liquido ou Patrimdnio Social ajustado por efeitos econémicos, conforme regulamentacgéo
especifica a ser editada pela DIOPE, sera caracterizada como anormalidade econdmico-financeira
caso seja constatada a ndo observancia aos procedimentos de recuperacdo econdmico-financeira
constantes de regulamentacdo especifica

17) Indicadores:

DESCRICAO dez.)217 dez./218 dez.f219 dez.f220 set./2021
(1) RESULTADO OPERACIONAL 7.000.791,55(30.092.231,43| 54.840.235,62| 71.239.621,14| -53,202.318,08
(2) RESULTADO DO EXERCICIO -19.861.539,74| -949.226,93 8.666.547,70( 24.295.045,03 -51.041.956,31
(3) (*) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 1.679.995,77| 2.276.702,92| 4.193.504,11| 1.702.286,03 2.160.361,77
(4 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 0,79 1,02 1,75 2,31 1’31
(5) INDICE DE ENDIVIDAMENTO (curto prazo) 3,37 0,98 0,57 043 0,76
(6) INDICE DE SINISTRALIDADE 94% 89% 69% 65% 89%
(7) INDICE DE SINISTRALIDADE CONBINADO 106% 101% 85% 81% 114%
(8) PATRIMONIO SOCIAL 1.407.565,39(18.836.997,82| 52.295.545,52( 76.590.590,55 25.548.634,24
18) Ativo Imobilizado:
Varia¢do do Ativo Imobilizado

Descri¢do dez./2017| dez./2018| Variagéio (RS) dez./2019| dez./2020| Variagéo (RS)
(+) [Méquinas e equipamentos 465.146,75| 452.960,44 -12.186,31 38.487,80| 1.640.198,46| 1.601.710,66
(+) |Mdveis e utensilios 455.080,17| 454.082,55 -997,62 510.775,69| 791.041,40 280.265,71
(+) |Veiculos 386.739,84| 272.438,62| -114.301,22 272.438,62| 727.249,83 454.811,21
(=) |total 1.306.966,76| 1.179.481,61| -127.485,15 821.702,11| 3.158.489,69| 2.336.787,58
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Comentérios:

Conforme os quadros analiticos e comparativos, dos ultimos 05 (cinco) anos, Dez./2017 a
Set./2021, tecemos 0s seguintes comentarios:

1. Houve uma perda de 20,05% no numero de Beneficiarios, de dez./2017 a out./2021,
ou seja, 5.823 beneficiarios no total. A indicios que a diminuicdo nos nameros de
beneficiarios possa estar relacionado ao aumento das mensalidades que conforme
o “guadro 6.1 evolucédo econdmico-financeira”, variou 57% para mais. Foi apurado,
também, que os beneficiarios da Cedae Saude, pagam pelo Plano de Saulde,
20,89% a mais que a média do mercado do mesmo segmento (autogestao).

2. A paridade em relacdo a contribuicdo para o custeio do plano em dez.2017 era de
54% para as patrocinadoras (CEDAE e Prece) e 46% para os beneficiarios, em
set./2021 é de 50% para ambas as partes. Sendo que o mercado pratica 71,47%
para as Patrocinadoras (empresas) e 28,53% beneficiarios.

3. As Despesas Assistenciais das Autogestbes, em média é de R$ 13.488.094,46,
sendo que a da Cedae Saude é de R$ 21.332.601,67, até set./2021, ou seja,
58,16% a mais. E preciso verificar o custo-beneficio dos Centros Médicos e dos
Programas de Atenc¢do a Saude, haja vista, que houve um aumento de 9,03%, nas
despesas assistenciais, em comparacao com dez./2017.

4. Foi verificado um crescimento relevante na conta de despesa: “Prestacdo de
Servicos Médicos Hospitalares” nos anos de 2020 e 2021, em relagao aos outros
anos, sendo de R$ 27.493,725,16, em 2020, e R$ 8.447.988,46, até set./2021,
conforme item “4 da Evolugao Econdmico-Financeira”.

Nas Demonstracdes Contabeis de 2020, na nota explicativa n°® 15, foi feita a
seguinte observacdo ‘Montante registrado referente a um conjunto de eventos
ocorridos extraordinariamente devido ao COVID-19 em 2020, tais como: Reserva de
leito, Implementagdo de Telesaude, Monitoramento pelo CCS, Servigos de
ambuléancia especializados para atendimento covid, entre outras’.

Sugiro apurar 0 custo-beneficio das despesas alocadas para esse tipo de
prestacdo de servi¢os, haja vista, que a maioria dos beneficiarios que tiveram covid
foram atendidos nos postos de atendimento da rede do SUS.

NOTA 15. OUTRAS DESPESAS DE OPERACOES DE PLANOS DE
ASSISTENCIA A SAUDE
As Outras Despesas de Operagoes de Assisténcia a Saude, estdo assim detalhadas;

Exercicio

2020 2019 o

Campanha de Vacina (216.980,40) (190,163.20)
Prestagito de Servigos Médicos e Hospitalares (1) (27.493.725.16)

Despesas com Remogdes (2.753.268.13) -

Outras Despesas (313885.79) (494.514.72)

Despesa com Contingéneias - (16,083 482,69)

Tortal (30.777.859,48) (16.738,160,61)

(1) Monrante registrado referente a wm conjunto de evenros ocorridos extraordinariamente

devido ao COVID-19 em 2020, tais como: Reserva de leito, Implementagio de

TFelesande. Monitoramento pelo CCS, Servigcos de ambulincia especializados para

atencimento covid, entre outras
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. Foi verificado um aumento nas Despesas Administrativas de 88,12%, comparando o
exercicio de 2017 com o 3° trimestre de 2021 (set/2021). As despesas
administrativas da Cedae Saude é maior em 363,53%, que a média das Operadoras
de Autogestao, conforme: “quadro 5 do Dados dos Setores de Saude Suplementar”.

Ainda no quadro de Despesas Administrativas, a conta: “Servicos de Terceiros”,
teve uma variagdo de 648%, para mais, em relagédo ao ano de 2017. Nao havendo
menc¢ao em notas explicativas, das demonstracdes contabeis de 2020, justificando o
motivo do aumento das despesas c/ servigos de terceiros.

Descricdo das Despesas | dez./2017 dez./2018 dez./2019 dez./2020 set./2021

Pessoal Préprio 18.920.253,6620.590.909,24 | 21.406.319,84 | 19.262.602,63 | 15.590.855,02

Serv. Terceiros (I) 4.328.610,32| 5.376.396,96 [ 16.699.012,49 | 24.440.179,70|32.385.236,62

. Foi verificado que a partir do exercicio de 2019 houve um aumento relevante nas
“Penalidades Aplicadas pela ANS & CEDAE SAUDE, referente a multas pecuniarias,
sendo que a maior parte € de consumidor (beneficiarios), provavelmente referente a
aumento do plano ou negativa de cobertura de atendimento, lembrando que em
2019 foi registrado 0 novo estatuto do plano que criou a Cedae Saude e acabou
com a CAC, os dados referente as multas estdo demonstrados no: “quadro (6)
Dados dos Setores de Saude Suplementar’.

Houve uma diminui¢cdo do Patrimdnio Social da Cedae Saude em 66,64%, até o 3°
trimestre de 2021, isso em comparacdo ao exercicio de 2020, tendo como
consequéncia o aumento nas “Despesas Administrativas” e “Outras Despesas
Operacionais ¢/ Plano de Assist. a Saude” que aumentaram a partir do exercicio de
2019, conforme item “4 e 5 da Evolugdo Econdmico-Financeira’. Caso nao
houvesse um aumento significante nas despesas citadas, ndo haveriaum déficit no
plano de saude, haja vista, que a Sinistralidade ficou em 89%.

Houve um aumento de 80,29% no passivo (obrigacdes) c/ Prestadores de Médicos
Hospitalares, em comparacdo a média de 2017 a 2020 com o 3° trimestre de 2021,
conforme item “10 da Evolugcédo Econémica Financeira”.

Houve um aumento de 441,66% no passivo (obrigacbes) c/ Fornecedores
Administrativos, em comparacdo ao Exercicio de 2018 com o 3° trimestre de 2021,
conforme item “11 da Evolugdo Econdmica Financeira”. Sendo que essas
obrigac@es vieram a crescer a partir do exercicio 2019.

10.Saldo de Caixa e Banco c/ Movimento diminuiu em R$ 19.146.669,20 em

comparacao ao exercicio de 2020 c/ o 3° trimestre de 2021, conforme item “12 da
Evolugdo Econémica Financeira”, ou seja, o saldo no exercicio 2020 era de R$
23.845.434,88 e no 3° trimestre de 2021 é de R$ 4.698.765,68.
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11.

Houve uma diminuicdo de 42,03% no Lastro das Provisbes Técnicas (Ativo
financeiro — Passivo (obrigacdes) ), em comparacdo ao exercicio de 2020 c¢/ o 3°
trimestre de 2021, conforme item “15 da Evolugdo Econémica Financeira”.

12. A Margem de Solvéncia (obrigacao junto a ANS) no exercicio de 2020 era suficiente

13.

14.

(positiva) em R$ 17.753.763,61, no 3° trimestre de 2021é insuficiente (negativa) em
R$ - 34.360.583,56, conforme item “16 da Evolugdo Econdmica Financeira”. A
Margem de Solvéncia insuficiente caracteriza um anormalidade econdmico-
financeira perante a ANS, podendo até mesmo levar a uma intervencéo fiscal pela
ANS, cominando em uma Liquidag&o Extra Judicial do Plano de Saude.

No Ativo Imobilizado, que s&o bens (investimentos) para auxiliar nas atividades
operacionais das empresas, verificamos que no exercicio de 2020 houveram
aquisi¢cdes no montante total de R$ 2.336.787,58, conforme item “18 da Evolucao
Econdmica Financeira”. Portanto, seria prudente verificar o custo-beneficio desses
investimentos, haja vista, que nado contribuiram para mitigar os resultados negativos
no plano de saude.

Em relacdo aos indicadores item “17 da Evolucdo Econdmica Financeira’,
verificamos: a) o indice de liquidez, o ideal é estar acima de “1,00”, em 2018 era de
“1,02”, mostrando que havia liquidez entre o ativo (direitos) e passivo (obrigacdes),
no exercicio de 2020 o indice de liquidez era de “2,31”, no 3° trimestre de 2021 é de
“1,31”, havendo uma reducéao de 43,29%, mesmo estando acima de “1,00”, mostra
gue houve uma perda significante da sua liquidez; b) indice de sinistralidade,que é
indicador de quanto as despesas medicas assistencial consomem das receitas de
contraprestacdes, no exercicio de 2018 era de 89%, mostrando que havia um
equilibrio econémico-financeiro do Plano de Saude, haja vista que o indice de
sinistralidade combinado ( mais as despesas administrativas) era de 101%, no 3°
trimestre de 2021, o indice de sinistralidade € 89% e o combinado é 114%,
mostrando que as despesas administrativas _esta relevantemente alta,
causando um desequilibrio econémico-financeiro na Ceda Saude.
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Conclusao:

Conforme os itens acima demonstrados, verificamos que a criagcdo da Cedae Saude
em 2019, ndo trouxe custo-beneficio para os beneficiarios (associados) do Plano de
Saude, em virtude:

a) a perda de benificiarios, provavelmente uma faixa etaria mais nova;

b) aumento nas contribui¢cdes (mensalidades);

c) aumento no desiquilibrio da paridade beneficiarios x patrocinadoras;

d) penalidades aplicadas pela ANS, provavelmente decorrente de reclamacdes por parte
dos beneficiarios insatisfeitos com 0 aumento do plano e coberturas assistenciais;

e) aumento do passivo (obrigacdes) com prestadores de servicos meédicos hospitalares
(rede credenciada), tendo como consequéncia o pedido de descredenciamento, afetando
diretamente atendimento aos seus beneficiarios que pagam um valor de plano de saude ja
acima da média de mercado do mesmo segmento (autogestdes);

f) aumento relevante nas despesas administrativas, ndo explicadas, sendo esse o grande
vildo, que veio a causar déficit e aumentar o passivo (obrigac6es), comprometendo,
assim,a saude financeira do plano;

g) diminuicdo no saldo de caixa e bancos no valor de R$ 19.146.669,20, provavelmente
decorrente no aumento das despesas administrativas;

i) Investimentos em Ativos Imobilizados no montante de R$2.336.787,58, que néo
trouxeram custo-beneficio aos beneficiarios (associados), haja vista, que ndo mitigaram o0s
resultados negativos (déficit) no plano de saude;

]) aumento nas despesas ‘“outras despesas de operagcbes de assisténcia a saude”
(prestacao de servicos), no valor de 27 milhdes que segunda notas explicativa de balanco
foram utilizada para o tratamento da Covid, sendo que a maioria dos beneficiarios do plano
foram atendidas pela rede do SUS;

[) diminuicdo nos lastros financeiros e margem de solvéncia, em virtude do aumento do
passivo (obrigacGes) e do resultado negativo (déficit), trazendo o risco de intervencao e
liguidacao extra judicial, do plano, por parte do 6rgéao regulador (ANS).

Esses sdo os principais itens, até o 3° trimestre de 2021, ainda ndo temos como
mensurar a situagdo econdmico-financeira do 4° trimestre de 2021, pois ndo temos ainda
esses dados, mas tudo indica uma piora na situacdo econdmico-financeira, haja vista, que
nado foram tomadas medidas, pela gestdo executiva da Ceda Saude, até o momento, para
mitigar os danos causados a saude financeira do plano. Fica evidente que apds a extincado
da CAC e a criagdo da CEDAE SAUDE, os beneficiarios (associado) tiveram o seu

patriménio “Delapidado”, devido a investimentos em consultorias, assessorias e
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contratagBes de funcionarios, que ao invés de trazerem resultados positivos, trouxeram
incertezas futuras em relacdo ao maior patriménio dos trabalhadores que € a sua saude e
bem estar, ainda mais em um cenéario mundial de pandemia por covid, lembrando que a
CAC foi criada em 1988 com recursos dos trabalhadores que abriram mao financeiramente
da sua produtividade salarial. Com o fim da CAC e a criacdo da Cedae Saude, em 2018,
modificaram os estatuto social passando o patriménio social, caso haja a extincdo da
CEDAE SAUDE, para uma outra operada de Autogestio e ndo mais para PRECE, como

era no antigo estatuto da CAC.
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